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L’'Edito d’Alice Guilhon

Directrice Générale de SKEMA Business School
Olivier Simonetti et les membres du SDEC sont des étudiants engagés, animés par une raison
d'étre claire qui guide leurs actions, tant dans leur apprentissage académique que dans leurs

expériences professionnelles.

Aborder la géopolitique ou les enjeux de défense en ce moment précis pourrait sembler superfluy,

tant le débat fait rage sur les plans politique, économique et, plus largement, sociétal.

Aborder la géopolitique ou les enjeux de défense en ce moment précis pourrait sembler superflu, tant le débat fait rage sur les
plans politique, économique et, plus largement, sociétal.

Pourtant, a SKEMA, nous avons depuis pres de 15 ans doté nos étudiants, quels que soient leurs parcours, d'un solide bagage en
géopolitique, enrichi d'expériences internationales de haut niveau.

SKEMA est |a seule école a proposer une plateforme d'éducation véritablement mondiale. Dés lors, comment former des talents
au management sans hybrider profondément leurs connaissances et donner a leurs expériences internationales des grilles de
lecture géopolitiques et d'intelligence économique. Nous étions naturellement destinés a faire de la géopolitique une discipline
fondatrice de nos programmes ! Depuis |la création de SKEMA, |a mobilité et I'ouverture internationale sont au cceur du parcours
de chaque étudiant. La capacité a percevoir les signaux faibles, a analyser |'information, a comprendre les dynamiques
d'affrontement ou d'évitement, a protéger et a transférer |'information, sont autant de compétences essentielles pour devenir,
manager ou décideur dans un monde globalisé.



L’'Edito d’Alice Guilhon

Directrice Générale de SKEMA Business School

Cet ensemble de connaissances, de méthodes et de compétences acquises par I'expérience fait partie intégrante de '’ADN de
SKEMA depuis 2010. Ainsi, des parcours dédiés dans le programme Grande Ecole, dans tous nos cursus, un Master en GEOINT
en partenariat avec I'Université Sorbonne, ou encore des collaborations avec 'l[FRI et I'Institut Jacques Delors, permettent a nos
étudiants de se spécialiser en géopolitique et en géostratégie. Le tres respecté magazine Challenges a d'ailleurs salué la position
avant-gardiste de SKEMA dans ce domaine, et je tiens a souligner le travail remarquable du Pr Frédéric Munier, qui dirige I'Ecole
de Géopolitiqgue de SKEMA avec brio depuis plusieurs années.

Vous comprendrez alors toute ma fierté de voir le SDEC, porté par des étudiants engagés et passionnés, se développer cette
année a travers de nombreuses conférences, visites et expériences en partenariat avec I'lHEDN, '"Armée de Terre, I'Ecole Militaire
et des invités prestigieux

C'est tout simplement remarquable : un parfait exemple d'alignement entre une vision éducative, une mission partagée par tous
— étudiants, professeurs et collaborateurs sur tous les campus — et un engagement collectif qui rend ces succes a la fois
évidents et passionnants !

Bravo au SDEC !

skema

BUSINESS SCHOOL



Introduction

Le SKEMA Defense Club est une association étudiante qui vise a sensibiliser aux enjeux de défense, de lutte
informationnelle et de cybersécurité. Alors que la guerre a fait son retour en Europe, il nous paraissait essentiel d'aborder
ces thématiques qui peuvent sembler tres techniques au premier abord, mais qui se révelent accessibles au plus grand
nombre.

La géopolitique irriguant les programmes de SKEMA, le SDEC a trouvé un terreau favorable pour son développement avec
de nombreux étudiants passionnés de géostratégie et des enjeux ayant trait au monde de la défense. Notre association vise
a prolonger l'intérét porté a ces thématiques par un nombre croissant d'étudiants dans la vie associative de SKEMA. De
meéme, nous souhaitons mettre en relation des étudiants venant d'intégrer |'école avec des étudiants en derniere année, qui
suivent ['un des nombreux parcours en lien avec la géopolitique offert par SKEMA (master GEOINT a la Sorbonne, double-
diplome avec Sciences Po Aix, master Business Consulting and Decision Intelligence offrant une spécialisation en
intelligence économique avec |'Ecole Militaire et master International Business). Les échanges et interactions entre les
différentes promotions de |'école visent a offrir le plus d'opportunités possibles aux étudiants souhaitant s'engager dans les
domaines de |la défense, de la diplomatie ou de 'analyse géopolitique pour de grands groupes et PME. |l s'agit de nourrir la
réflexion d'étudiants aux parcours variés mais qui ont tous a coeur d'affirmer le role avant-gardiste de SKEMA d'école la
plus en phase avec les enjeux géopolitiques contemporains. Cette hybridation des savoirs s'avere étre déterminante dans un
monde en constante mutation.



Brain Game a I'lHEDN (Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale)

Nous avons participé et coorganisé, aux cotés des éleves du
Master BCDI (Business Consulting and Decision Intelligence), un
Brain Game a I'Ecole militaire animé par 'lHEDN. Cet atelier
immersif visait a simuler les missions des décideurs
diplomatiques francais en s'appuyant sur des méthodes
concretes d'analyse stratégique.

Les participants ont travaillé sur la thematique "Taiwan : horizon
2040". L'exercice consistait a identifier les acteurs clés de la
région, isoler deux variables déterminantes et élaborer quatre
scenarios prospectifs, afin de réflechir aux positionnements
possibles de la France sur chacun d’entre eux.

Un apres-midi enrichissant, mélant réflexion geopolitique,
intelligence collective et initiation aux outils de prospective
stratégique, qui a permis a chacun de mieux comprendre les
enjeux internationaux a venir.




JEU DE GUERRE - « 2035 : La France en Armes »

Des membres du SDEC ont participé a une simulation de
conflit de haute intensité en Europe a I'horizon 2035,
organisée par le Commandement du Combat du Futur
(CCF) avec la fédération Atlas et les Jeunes IHEDN.

Une immersion strategique enrichie par les interventions
d’experts de haut niveau (Ifri, Institut Montaigne, anciens
diplomates etc.). Les participants ont explore les enjeux
militaires, politiques, économiques et diplomatiques d'une
guerre moderne.
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N B ’I‘IE Paradoxes souleves : préparer la guerre pour préserver la
: e "\R ] paix, concilier transparence et sécurité, ou encore arbitrer
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| = i entre innovation et production massive d'armement.

Le géneral Pierre Schill, Chef d’Etat-major de 'Armée de
Terre (CEMAT), a rappelé les 3 piliers de la défense
francaise : Nation, Détermination, Coalition.




Atelier OSINT avec 'AEGE

Les membres du SDEC ont eu I'opportunité de se former a
'OSINT (Open Source INTelligence) grace a l'intervention de
'AEGE (Alumni de I'Ecole de Guerre Economique) a SKEMA, a

travers plusieurs ateliers interactifs.

Les participants ont pu découvrir des outils essentiels pour la
recherche d'informations en sources ouvertes, notamment sur
les entreprises et leurs fournisseurs dans le cadre de leur
devoir de due diligence.

Cet atelier, riche en découvertes, a également permis de
réfléchir aux risques liés a I'exposition de nos donnees
personnelles en ligne, et de repartir avec des conseils concrets
pour mieux les protéger.



Conférence avec Sylvain Hajri

Les etudiants de SKEMA ont eu 'opportunité d'assister a une
conférence organisee par le SDEC, en partenariat avec le
Master BCDI représenté par Lucie Freon et Paul Le Bayon, avec
un invité de prestige : Monsieur Sylvain Hajri. Cofondateur et
CEO d'EPIEQS, spécialiste francais de 'OSINT, il est venu
partager son expertise sur le renseignement en source ouverte.

Au programme : découverte de 'OSINT, méethodologie de
recherche, sensibilisation aux risques lieés a notre présence en
ligne et a I'exposition de nos données personnelles. Une
conférence intéractive, dynamique et extrémement
enrichissante, saluee par les participants.

Etudiants de SKEMA et invités extérieurs ont également pu
échanger plus librement avec M. Hajri lors d'un moment
DEMANAGER A CYBER STRATEGE d'échanges et de partages a la suite de la conféerence.

RENSEIGNEMENT DIGITAL

INVITE EXCEPTIONNEL
SYLVAIN HAJRI
CEOQ EPIEOS - SPECIALISTE OSINT 9

07 MARS 2025 - 18:00
AMPHI 1 - SKEMA CAMPUS GRAND PARIS



Salon Carrieres Déefense 2025

Le Salon Carriere Défense, organisé par la Fedeération Atlas, a
BT constitué une opportunité exceptionnelle pour les étudiants
W e intéresses par le secteur de la defense. lls ont pu echanger avec
des professionnels issus d’entreprises comme Thales ou Safran,
ainsi qu'avec des représentants d'institutions telles que I'armeée
de Terre, la DGSE, ou encore les Civils de la défense.

Deux membres du SDEC, Edgar Brenas et Sixtine Pionin, se sont
portés volontaires pour contribuer a I'organisation de
'évenement en tant que benévoles. Arrivés des le matin, ils ont
notamment accueilli les exposants ainsi que les visiteurs. En fin
de journée, ils ont participé au cocktail de cloture, I'occasion de
profiter d'echanges privilegiés et plus informels avec les
intervenants.

Le SDEC a également eu 'honneur de rencontrer le général
Bruno Baratz, a la téte du Commandement du Combat Futur (voir
photo).

10



Inteview / conférence avec Olivia Pénichou

A l'occasion du Salon Carriére Défense, le SDEC a co-animé une
conférence avec une invitée de prestige : Madame Olivia
Pénichou, directrice de la Delegation a I'Information et a la
Communication de la Défense (DICoD).

==

L'échange, conduit par Sixtine Pionin, vice-présidente du SDEC,
fut particulierement riche et inspirant. Mme Pénichou est
revenue sur son parcours professionnel, son réle strategique a
la DICoD, ainsi que sur la vision des armées francaises
concernant l'influence des nouvelles technologies dans les
metiers de la communication.

1
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A I'occasion de la Journée internationale des droits des
femmmes, Mme Pénichou a eégalement tenu a adresser un
message fort a toutes les jeunes femmes présentes dans la
salle. Elle les a encouragées a oser, entreprendre, et s'affirmer
dans un secteur encore largement masculin.

11



Visite du palais de |'Elysée

| : Grace a Hippolyte Chiffoleau, les membres du Skema Defense
e s SEGET | Club ont eu l'opportunité unique de visiter un lieu
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AmmmS  cmblématique de la République francaise : le Palais de I'Elysée.
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Plus qu'une résidence présidentielle, 'Elysée est un symbole
vivant du pouvoir et un témoin privilégié de I'histoire politique
francaise. Guides a travers les salons d’'apparat, nous avons pu

decouvrir des espaces de décision comme le Salon des

Ambassadeurs ou se réeunit chaque semaine le Conseil des

ministres.

Cette immersion au coeur de la République nous a permis de
mieux comprendre I'importance stratégique, historique et
symbolique de ce lieu unique. Un grand merci a I'Elysée pour
cette expérience mémorable.

12



Conference avec Nicolas Brengues

Le SKEMA Defense Club, en partenariat avec le master BCDI, a

eu la chance d'accueillir Nicolas Brengues, directeur sécurite-

sureté monde d’Auchan Retail, ancien lieutenant de la Légion
étrangere et ancien officier du renseignement.

Fort de son expérience dans les domaines militaire et civil,
notre intervenant a demontre comment les principes du
commandement militaire (clarté des attentes, exemplarité de
la hiérarchie etc.) peuvent nourrir un management efficace et
humain en entreprise.

Il a invité les étudiants a repenser leur posture de leader a
travers des figures marquantes comme le maréechal Lyautey
ou Nelson Mandela qui ontincarné a leur fagon lI'importance
de l'autorite legitime. Un echange riche, qui a offert des clés
de lecture nouvelles sur la confiance en soi et la cohésion au
sein des équipes, leviers essentiels de performance dans les

organisations qui voient les techniques de management
transformees par les nouvelles générations.

13



Tournoi Opeération Humint & Conférence

Le SKEMA Defense Club a participé au tournoi inter-ecoles organise
par le Club HUMINT & Negociation de I'AEGE autour du jeu de
stratéegie “Opération HUMINT", dans une ambiance marquée par la
camaraderie inter-ecoles.

Les etudiants incarnaient des agents de renseignement confrontes
a des scenarios inspirés d'enjeux réels. Représentant la DGSE, notre
équipe a brillamment releve les défis proposés, decrochant la
troisieme place du tournoi.

L'événement s'est cloture par une conférence de Patrick Calvar,
ancien directeur de la DGSI et parrain du jeu. Son intervention a
offert un eclairage de haut niveau sur :

e |es menaces contemporaines (terrorisme, cyber, ingerences),

. les défis actuels du renseignement,
. les stratégies anticipatrices a adopter pour demain.

Ce fut une journée tres enrichissante, tant en matiere de formation
pratique que de reflexion strategique. Elle a souligné I'importance
persistante de l'intelligence humaine dans un monde en mutation.




MEDOT - Ecole Militaire

Le SKEMA Defense Club a eu l'opportunité de participer, aux
cOtés d'étudiants du MSc BCDI, a un exercice de Méethode
d’Elaboration d'une Décision Opérationnelle Tactique (MEDQOT)
3 I'Ecole militaire.

Cette méthode, utilisée dans les armées pour structurer la
prise de decision en opérations, s'est revélée riche
d’enseignements pour des etudiants en école de commerce.
Elle offre des outils transposables a la gestion de crise et a la
prise de decision stratégique en entreprise.

Le scenario : conduire une opération des forces spéciales dans
un pays eétranger afin de securiser la zone, a la demande du
gouvernement local, et de protéger civils et ressortissants
francais, avant de tenir la position en attendant des renforts.
Un exercice intense, bien que simplifie, mené avec exigence et
bienveillance par nos encadrants.

Nous tenons a remercier chaleureusement le commandant
Edouard et Monsieur Lasmoles, le référent défense de SKEMA,
pour nous avoir offert la possibilité de prendre part a Get
exercice dans les locaux de I'Ecole militaire.



Conférence avec le généeral De Montenon

CONFERENCE EXCEPTIONNELLE

Enjeux et missions du Cenire de planification et de
conduite des opérations (CPCO)

Jeudi 24 Avril 2025 a 19h00

Amphithéitre Bachelard, La Sorbonne, 14 Rue Cujas 75005

Le SDEC, en partenariat avec Citoy.ENS, I'association de
conférences et de débats de 'ENS Ulm, a organisé une
conféerence exceptionnelle avec le genéral Philippe de
Montenon, chef du Centre de Planification et de Conduite des
Opérations (CPCO) du ministere des Armees.

Dans un premier temps, le général a présenté les nouveaux
enjeux strategiques auxquels est confronté le CPCO. Ainsi, le
principal deploiement de troupes francaises a lI'étranger ne se

situe plus au Sahel mais désormais en Roumanie, dans le cadre
du flanc Est de 'OTAN. En outre, la présence francaise dans les
outres-mers impose une capacité de projection globale, adaptee
a une grande diversité de terrains et de fuseaux horaires.

L'échange s'est poursuivi par une interview croisée menée par le
president de Citoy.ENS, Antoine Chauvot, et notre vice-
presidente Sixtine Pionin, suivie d'un dialogue enrichissant avec
le public.

Cette conference marquait aussi le lancement officiel du

partenariat entre nos deux associations. 16



Bootcamp Atlas

Les 24 et 25 mai, le SKEMA Defense Club a participe pour la
premiere fois au Bootcamp Atlas, organise sur la base du 121e
régiment du train a Montlhéry.

Intégres a I'equipe de Panthéon-Sorbonne Sécurité-Défense
(P1SD), Hugo Rabier (nouveau secretaire géneral) et Olivier
Simonetti (nouveau president) sont parvenus a relever les
épreuves physiques et intellectuelles proposees, décrochant la
3¢ place du podium malgré l'intensité des deéfis imposes.

Ce week-end a aussi été 'occasion d’échanger avec de
nombreux professionnels du secteur militaire. Nous tenons a
remercier Teddy G., notre encadrant, P1SD pour avoir accueilli

deux membres du SDEC dans leur equipe, et la fedération Atlas
pour cette experience mémorable !

17




Salon du Bourget

Des membres du SKEMA Defense Club ont eu la chance de pouvoir
se rendre au 55eme Salon international de I'aéronautique et de
'espace au Bourget.

Cet evenement de renommeée internationale est prisé des institutions
publiqgues comme I'ESA (European Space Agency) et des
constructeurs aéronautiques civils et militaires comme Dassault ou
encore Airbus.

Nos membres ont ainsi pu admirer un exemplaire de la fusée Ariane
V qui a éte déployée durant pres de trente ans sur le centre spatial
de Kourou en Guyane.
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Notre visite s'est ensuite poursuivie au sein du Musée de 'Air et de
'Espace. Nous avons pu y admirer des avions des deux guerres
mondiales dont un exemplaire ayant servi dans le célebre régiment
de chasse Normandie-Niémen.

Nous retiendrons de cette journée que la France a su préserver un
savoir-faire d’exception dans le milieu aéronautique et que l'expertise
de ses constructeurs nationaux est toujours reconnue sur la scene
internationale.



Forum Entreprises Defense (FED) 2025

Les membres du SKEMA Defense Club étaient presents au Forum
Entreprises Défense (FED) 2025 au quartier Ingenieur Général Jayat,
a Versailles-Satory.

Co-organise par la SIMMT (Structure Integrée du Maintien en
condition opérationnelle des Matériels Terrestres) et la CCl Paris lle-
de-France, cet évenement, en partenariat avec le GICAT, éetait placé

sous le theme « Une reésilience collective pour l'efficacite
opérationnelle ».

Cette 19¢ edition a mis en avant des enjeux clés telles que la
securisation des chaines logistiques, la protection face aux menaces
cyber et 'adaptation du soutien aux engagements de haute
intensite.

avec les entreprises et les services de soutien des forces armees

. autour des savoir-faire industriels et des enjeux du MCO-T (Maintien

f‘ en Condition Opérationnelle Terrestre), pilier essentiel de la
disponibilité des forces sur le terrain. 19




Salon I\/I|I|pol 2025

Le SDEC, en tant que membre de la fédération Atlas, a eu 'occasion
de se rendre au salon Milipol, parrainé par le Ministere de l'Intérieur.

Cet évenement a la renommée mondiale, qui s'est déclineé dans
plusieurs pays étrangers dont le Brésil et I'lnde, est consacré a la
sOreté et la sécurité intérieure des Etats. Le selon promeut le savoir-
faire francais dans ces domaines tout en réunissant des acteurs
institutionnels et prives étrangers de prestige.

» . S Nos membres ont eu I'occasion d’eéchanger avec de nombreux
i, OO DOl 0% e s L | exposants quant aux derniéres innovations technologiques du
R Gl =N = secteur et a la nécessité de continuellement s'adapter face &
'évolution des menaces. Il ne s'agit pas tant de repondre aux besoins
présents que d'anticiper les menaces futures pesant sur la securite
des Etats.

20



Simulation de crise “SoldeZero.exe : et si demain votre banque tombait ?”

Dans le cadre d’'un partenariat entre le SKEMA Defense Club et
Panthéon-Sorbonne Sécurité-Défense (P1SD), des membres du
SKEMA Defense Club ont participé a la simulation de crise
“SoldeZeéro.exe : et si demain votre banque tombait ?” a la Sorbonne.

Cet exercice proposait une immersion dans la gestion d'une
cyberattaque au sein d'une banque systemique francaise,
confrontée a une crise reputationnelle apres une attaque par
rancongiciel touchant 'une de ses filiales.

Slumiative ¥ 61150 S L'atelier a permis aux 13 participants d'appréhender les défis liés a la

gestion d'une cellule de crise bancaire, de s'initier aux procédures de
communication radio, et de mieux comprendre les interactions
entre acteurs publics et privés en cas de crash boursier. Il a
NS MHBARTUERU également été rappelé 'importance d’une vigilance constante face
aux risques cyber.

21
14 RUE CUJAS, 75005 PARIS
SAMEDI 22 NOVEMBRE
13H45-17H


https://meet.google.com/dcm-rbfu-tyb

Brain Game a I'lHEDN

Les membres du SKEMA Defense Club ont pris part, aux
cotes d'eétudiants du track “Geopolitics for Managers” de
SKEMA Business School, a un brain game a 'lHEDN.

L'exercice portait sur un enjeu majeur des relations
internationales : I'évolution de la situation de Taiwan a I'horizon
2040. Plutét que de raisonner a partir d'événements ponctuels,

nous avons eté ameneés a adopter une approche globale, en
intégrant des facteurs de long terme tels que les contraintes
geographiques ou encore I'impact du changement climatique.

Un constat s'est imposé au fil des discussions : toute decision
stratégique repose sur des arbitrages. Anticiper implique
necessairement de hiérarchiser les priorités selon I'echelle de
temps choisie et d'accepter les renoncements que cela implique.

Cet exercice nous a également conduits a interroger nos biais. En
tant gu’etudiants en école de commerce, nous avons
spontanément privilégie les enjeux économiques, notamment
autour de TSMC, parfois au détriment des dimensions militaires.

Nous remercions I''HEDN ainsi que Guillaume Lasconjarias et ses
équipes pour cette expérience particulierement enrichissante.

22



Conférence CERBAIR

Plusieurs membres du SKEMA Defense Club ont été invités par

CERBAIR, expert francais reconnu dans la lutte anti-drones, a la

présentation de I'ouvrage Drones et lutte anti-drones, coecrit par
Lauraline Maniglier et Olivier Dujardin.

Cette présentation nous a permis d’'approfondir nos
connaissances sur un sujet devenu central pour les forces
armees. L'ouvrage aborde de maniere concrete les enjeux

stratégiques, technologiques et opérationnels liés a I'emploi des
drones et aux capacités de lutte anti-drones.

Un enseignement clé ressort : le drone est avant tout un
émetteur de données que l'adversaire cherche a neutraliser ou a
brouiller. Par ailleurs, une protection totale étant illusoire,
I'objectif stratégique consiste a augmenter le « prix de passage »
afin de dissuader et de compliquer la manceuvre ennemie.

CERBAIR a enfin présenté 'ensemble des evolutions actuelles, en
traitant a la fois des drones et des moyens de lutte anti-drones,
offrant ainsi une vision globale d'un environnement
technologique en pleine mutation.

23



Mot du président

Olivier Simonetti

Pour sa premiere année d'existence, le SKEMA Defense Club (SDEC) a connu une dynamique
remarquable, augurant de belles perspectives pour les années a venir. En effet, lorsque nous avons
pris la suite de nos prédécesseurs, qui venaient de créer le SDEC, tout était encore a batir. Notre
objectif premier était de nous installer durablement dans le paysage associatif de SKEMA, afin de
sensibiliser les autres étudiants aux enjeux de sécurité-défense, mais également de nous faire

connaitre aupres de partenaires extérieurs qui accepteraient de faire confiance a notre jeune
association pour réaliser des projets communs.

Ces deux défis ont été brillamment relevés grace au travail acharné de chague membre qui a pris part a l'organisation de
conférences, a la rédaction d'articles ou encore a la tenue d'évenements a |'Ecole Militaire. Nous avons pu organiser une
quinzaine d'évenements en l'espace d'une année, une prouesse pour une structure comptant une petite dizaine d'étudiants
engagés. Désormais, le SDEC est solidement implanté sur le campus parisien de SKEMA avec pres d'une trentaine de membres et
nous sommes en train de nous développer a Lille avant une potentielle expansion a Sofia Antipolis. Des membres de chaque
promotion de |'école contribuent aux projets que nous menons, des L3 qui viennent de rejoindre SKEMA aux M2 qui suivent un
des nombreux parcours en lien avec la géopolitique qui nous est proposé. Nous sommes tres fiers de cette diversité des profils,
essentielle pour le développement de notre association.

24



Mot du président

Olivier Simonetti

e SDEC a eu et aura toujours a cceur de collaborer aussi bien avec des structures privées que

publiques, des grands groupes que des PME. L'écosysteme francais de |la défense est constitué
d'acteurs dont |le fonctionnement et les objectifs peuvent diverger, mais il nous paraissait crucial
de savoir échanger avec tous afin d'offrir a nos membres un panorama du monde de la défense le
plus fidele possible a la réalité.

Nos successeurs auront a charge de consolider le SDEC, notamment au travers de futurs
partenariats avec I'lHEMI (Institut des Hautes Etudes du Ministere de |'Intérieur) ou encore le
Cercle de Stratégies et d'Influences (CSIl). Nous leur faisons pleinement confiance pour
continuer de faire grandir notre association et leur souhaitons le meilleur pour ce nouveau
mandat qui, nous n'en doutons pas, sera synonyme de réussites.

25



Remerciements Jine gy

Nous tenons a remercier vivement |'administration de SKEMA, et en particulier Alice Guilhon pour son soutien constant et
bienveillant dans le développement de notre association, ainsi que ses encouragements.

Nous tenons également a remercier Monsieur Lasmoles, le Référent Enseignement Défense et Sécurité (REDS) de SKEMA, qui
nous a accompagnés tout au long de la création de notre association. Notre REDS nous a fait confiance pour chacun des projets
gue nous avons menés, y compris les plus audacieux, et nous lui en sommes reconnaissants.

Un remerciement particulier a Monsieur Munier pour son aide bienvenue dans la réalisation de divers projets du SDEC et pour
ses enseignements dans le track de géopolitique qui ont poussé plusieurs d'entre nous a préter attention aux enjeux du monde
de la défense.

Il nous aurait paru impensable de ne pas remercier la fédération Atlas qui permet chaque année a de nombreux étudiants de
s'immerger dans le monde de la défense, que ce soit au travers du Bootcamp Atlas ou bien du Salon Carrieres Défense. Le bureau
de la fédération y consacre beaucoup de temps et d'énergie et nous les en remercions.

Nos remerciements vont également a Thibault Del Cotto, Louis Corre, et Gaspard Chavenon qui ont créé notre association, ainsi
qu’'a Lucie Fréon et Paul LeBayon qui se sont pleinement engagés a nos cotés afin de faire grandir le SDEC.

Enfin, un immense merci a Sylvain Hajri, Nicolas Brengues, le commandant Edouard, Guillaume Lasconjarias, Panthéon-Sorbonne
Sécurité-Défense et CERBAIR pour avoir accepté de collaborer avec le SDEC. Nous savons a quel point il peut étre compliqué dezs
faire confiance a une jeune association qui doit encore prouver qu'elle est un interlocuteur fidele.
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